ฝ่ายวิชาการ, นตภ. 7.8

ตัวบ่งชี้ที่ 7.8  
:
มีการนำระบบบริหารความเสี่ยงมาใช้ในกระบวนการบริหารการศึกษา 


ปีการศึกษา 2552 (พ.ค. 52 - เม.ย. 53)
ชนิดของตัวบ่งชี้

:
กระบวนการ
เกณฑ์การประเมิน
:
	คะแนน 1
	คะแนน 2 
	คะแนน 3 

	มีการดำเนินการไม่ครบ 3 ข้อแรก
	มีการดำเนินการ 3 - 4 ข้อแรก
	มีการดำเนินการครบทุกข้อ


เกณฑ์มาตรฐาน  :  ระดับ
	เกณฑ์มาตรฐาน (ระดับ)
	มี (() หรือ ไม่มี (()
การดำเนินการ

	1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะทำงานบริหารความเสี่ยง โดยมีผู้บริหารระดับสูงและตัวแทนที่รับผิดชอบพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยร่วมเป็นคณะกรรมการหรือคณะทำงาน โดยผู้บริหารระดับสูงต้องมีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยง
	(

	2. มีการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่ส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายหรือความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายในการบริหารงาน และจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยง
	(

	3. มีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง โดยแผนดังกล่าวต้องกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับบุคลากรทุกระดับในด้านการบริหารความเสี่ยง และการดำเนินการแก้ไข ลด หรือป้องกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม
	(

	4. มีการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง
	(

	5. มีการสรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง ตลอดจนมีการกำหนดแนวทางและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงโดยได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหารสูงสุดของมหาวิทยาลัย
	(


รายละเอียดผลการดำเนินงาน  :

	รายละเอียดผลการดำเนินงาน

	มหาวิทยาลัยมีการดำเนินการนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาใช้ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2547 จนถึง ปีงบประมาณปัจจุบัน โดยมีรายละเอียดการดำเนินการ ดังต่อไปนี้

1. 
มหาวิทยาลัยได้มีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในระบบการบริหารความเสี่ยง ดังนี้
1) คำสั่งมหาวิทยาลัยฯ ที่ 464/2551 ลงวันที่ 16 มิถุนายน 2551 เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และคำสั่งฯ ที่ 441/2552 ลงวันที่ 11 มิถุนายน 2552 เรื่อง ยกเลิกหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ประกอบด้วย อธิการบดี เป็นประธาน ผู้บริหารระดับสูง เป็นกรรมการ  และผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ เป็นเลขานุการ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหาร และหัวหน้าส่วนส่งเสริมวิชาการ เป็นผู้ช่วยเลขานุการ
2) คำสั่งมหาวิทยาลัยฯ ที่ 1053/2552  ลงวันที่ 1 ธันวาคม 2552 เรื่อง การแต่งตั้งคณะทำงานกลั่นกรองรายงานแผนการปรับปรุงระบบควบคุมภายในและแผนบริหารความเสี่ยง   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  เพื่อทำหน้าที่กลั่นกรองรายงานแผนการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในและแผนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ก่อนนำเสนอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพิจารณาอนุมัติ
3) คำสั่งมหาวิทยาลัยฯ ที่ 956/2551 ลงวันที่ 16 ธันวาคม 2551 เรื่อง แต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงประจำหน่วยงาน เพื่อทำหน้าที่จัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน และจัดทำรายงานฯ เสนอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย
2. 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้จัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย เพื่อเป็นเกณฑ์ในการระบุความเสี่ยง และผลกระทบที่มีต่อเป้าหมายของมหาวิทยาลัย เมื่อมิถุนายน 2552     โดยได้แยกประเภทความสี่ยง (ปัจจัยเสี่ยง) ระดับหน่วยงาน ออกเป็น 6 ประเภท คือ
1) ความเสี่ยงด้านการเงินและทรัพย์สิน
2) ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน
3) ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง
4) ความเสี่ยงด้านสุขภาพและความปลอดภัย
5) ความเสี่ยงด้านบุคลากร
6) ความเสี่ยงด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร


 และในระดับความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงกำหนดความเสี่ยงด้าน


นักศึกษา  เพิ่มอีกหนึ่งประเภทด้วย        
3. 
เพื่อให้การดำเนินการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเป็นไปในทิศทางเดียวกัน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจึงได้จัดให้มีกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง  การบริหารความเสี่ยง ระดับหน่วยงาน ในการทำความเข้าใจ
การใช้คู่มือฯ และการกรอกข้อมูลในเอกสารตามที่มหาวิทยาลัยได้กำหนด เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2552 ทั้งนี้ ในระหว่างปี 2552  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้มีการประชุม 4 ครั้ง (กพ. 52, มิย. 52, กย. 52 และ ธค. 52) ในเนื้อหาจากการประชุมในแต่ละครั้ง สรุปได้ดังนี้  

 -   การอนุมัติคู่มือการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย

 -   การเตรียมผู้นำกลุ่ม ในการจัดประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อจัดทำ workshop การจัดทำ     
     ข้อมูลลงในแบบฟอร์มที่กำหนด

 -   การรวบรวมและวิเคราะห์ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน
       -   การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  
       -   การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงที่ปรากฏในปีงบประมาณ 2552  ซึ่งยังเหลืออยู่ใน

      ปีงบประมาณ 2553
4.  
ในปีงบประมาณ 2553  มหาวิทยาลัยได้มีแผนจัดการความเสี่ยง 5 แผน ได้แก่
1) แผนงานการบริหารความเสี่ยง : นักศึกษาปริญญาตรีไม่สำเร็จการศึกษาตามที่กำหนด
2) แผนงานการบริหารความเสี่ยง : การปรับปรุงฐานข้อมูลสารสนเทศด้านงานวิจัยให้ครบถ้วน
3) แผนงานการบริหารความเสี่ยง : การประชาสัมพันธ์ผลงานวิจัยให้กว้างขวาง
4) แผนงานการบริหารความเสี่ยง : ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
5) แผนงานการบริหารความเสี่ยง : การจัดวิศวกรและโฟร์แมนควบคุมงาน
จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน เพื่อให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยในหน่วยงานต่าง ๆ มีความรู้ความเข้าใจ สามารถดำเนินการในเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2553
5.
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยได้พิจารณาเห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย เมื่อคราวการประชุมครั้งที่  2/2553 วันที่ 20 เมษายน 2553 พร้อมนี้มหาวิทยาลัยได้จัดทำแผนการปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ 2552 ระดับองค์กร (แบบ ปอ.3) และรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน (แบบติดตาม ปอ.3) เรียบร้อยแล้ว แต่เนื่องด้วยสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) ได้มีการเปลี่ยนหลักเกณฑ์การส่งเอกสารการควบคุมภายในให้นำส่งเฉพาะหนังสือรับรองการประเมินการควบคุมภายใน (แบบ ปอ.1) ไปให้เท่านั้น มหาวิทยาลัยจึงนำส่ง สตง. เรียบร้อยแล้ว ตามหนังสือที่  ศธ 5601/171  ลง วันที่ 28 มกราคม 2553    


การประเมินตนเอง  :
	ผลการดำเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐาน
	คะแนนอิงเกณฑ์
การประเมิน
	เป้าหมายที่ตั้งไว้
	บรรลุเป้าหมาย (() หรือ ไม่บรรลุเป้าหมาย (()

	มีการดำเนินการครบทุกข้อ (ระดับ 5)
	3 คะแนน
	ระดับ 5
	(


แหล่งที่มา  :   หน่วยตรวจสอบภายใน                                                   ข้อมูล ณ วันที่ 30 เมษายน 2553
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